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Geschäftsführung;
zwingend 
vorgesehenes 
Organ;
vertritt den Verein 
gerichtlich und 
außergerichtlich

bestellt

Wahl durch Mitgliederversammlung 
oder Bestimmung durch Vorstand bei 

entsprechender Satzungsregelung

gesetzlich vorgesehenes, 
optionales Organ;

Vertretungsmacht für 
einzelne 

Geschäftsbereiche 
(abgeleitete 

Geschäftsführung) 

Mitglieder-
versammlung

Vorstand/Präsidium 
§ 26 BGB

Besondere Vertreter 
§ 30 BGB

Gesetzlich vorgesehene Organstruktur eines eingetragenen Vereins 
gemäß §§ 21 ff. BGB

Frei gestaltbare Organstruktur des e.V. ermöglicht die Schaffung weiterer 
optionaler Organe* und zusätzlicher Untergliederung, z.B.:

Verwaltungsrat/ 
Mitgliederrat

Überwachung/Beratung 
des Vorstands/Präsidiums; 
ähnlich dem Aufsichtsrat 
in der Aktiengesellschaft

Wahlausschuss

Vorbereitung und 
Durchführung von Wahlen

Auf Basis rechtlicher und praktischer Erwägungen angezeigte optionale 
Organe* bei Publikumsvereinen, z.B.:

* Die Bezeichnungen der optionalen Organe sind beispielhaft und können frei gewählt werden, solange die gebotene Klarheit 
und Bestimmtheit der Satzung nicht durch verwirrende Organbezeichnungen in Frage gestellt wird.  

Ehrenrat/Vereinsrat/
Ältestenrat

div. Kompetenzen, z.B. 
auch Gewährung von 

Sonderrechten (§ 35 BGB)

Abteilungen

Weitere Untergliederung 
der Vereinsstruktur

Revisoren/ 
Wirtschaftsrat

Prüfung der 
Geschäftsführung

Grundlagen der Organstruktur eines eingetragenen Vereins (e.V.)

wählt
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Abteilung
Abteilung

Bestehende Binnenstruktur des KSC e.V. (ohne KSC GmbH & Co. KGaA)

Präsidium
(Präsident + 2 Vizepräsidenten)

Verwaltungsrat
(7 Mitglieder)

Vereinsrat
(Abteilungsleiter + (Anzahl der Abteilungsleiter + 1) 

Mitglieder von MV gewählt)

Wahlausschuss
(je 1 Mitglied pro Abteilung entsandt + (Anzahl der 

entsandten Mitglieder + 1) von MV gewählt)

Ehrenrat
(7 Mitglieder)

wählt
wählt oder 
bestätigt

Revisoren
(2 Revisoren) (gemäß Satzung kein Organ)

entsenden 
jeweils

Besondere 
Vertreter

bestellt

Abteilungen

Abteilungsversammlung
wähltAbteilungsleitung

(Vorsitzender und Stellvertreter)

Mitgliederversammlung



Mitgliederversammlung

Zuständigkeiten im KSC e.V. (Übersicht)

Die Mitgliederversammlung beschließt als oberstes Vereinsorgan über die grundlegenden Aufgaben und Ziele des Vereins, seine Organisation und
die allgemeinen Richtlinien der Vereinsarbeit (§ 12 Abs. 1 Satzung). Wahl der Organmitglieder des KSC e.V. (§ 14 Abs. 1 lit. g. bis m. Satzung).
Wahl AR-Mitglieder KSC KGaA (§ 14 Abs. 1 lit. n. und o. Satzung) und Zustimmung zu Maßnahmen bez. KSC KGaA (§ 14 Abs. 1 lit. p. Satzung).

Präsidium
Das Präsidium leitet den Verein eigenverantwortlich und erfüllt alle Vereinsaufgaben, deren Erledigung satzungsgemäß nicht anderen
Vereinsorganen vorbehalten ist (§ 18 Abs. 1 Satzung). Zuständig für die Bestellung eines Besonderen Vertreters.

GF für Geschäfte der laufenden Verwaltung (§ 30 BGB, § 18a Abs. 1 Satzung)

Verwaltungsrat Der Verwaltungsrat hat die Aufgabe, das Präsidium in allen wirtschaftlichen und rechtlichen Angelegenheiten zu beraten und dessen
Geschäftsführung zu überwachen (§ 21 Abs. 2 Satzung)

Vereinsrat
Übernahme von Aufgaben, die das Präsidium ihm überträgt; die Bestellung von Ausschüssen; die Neugründung, Zusammenlegung und Auflösung von Abteilungen; die
Unterbreitung von Vorschlägen für Ehrungen durch das Präsidium gemäß der Ehrenordnung; die Erstellung einer Beitragsordnung und Entscheidung über die Befreiung von
der Beitragspflicht; die Entscheidung über den Ausschluss eines Mitglieds; die Anforderung eines aktuellen Berichts des Präsidiums zur Lage im Verein; die Genehmigung der
Abteilungsordnungen; die Erstellung und Überwachung der Vereins- und Ehrenordnung; die Erledigung übertragener Aufgaben (§ 20 Satzung).

Wahlausschuss Der Wahlausschuss hat im Interesse der Gesamtheit der Vereinsmitglieder sämtliche Wahlen, mit Ausnahme der des Wahlausschusses,
vorzubereiten und durchzuführen (§ 16 Abs. 2 Satzung).

Ehrenrat
Schlichtung und Entscheidung von vereinsbezogenen Streitigkeiten zwischen Mitgliedern/Vereinsorganen/innerhalb von Vereinsorganen; Entscheidung über Beschwerden
gegen Ablehnung der Aufnahme als Mitglied; Entscheidung über Beschwerden der von der Mitgliederliste gestrichenen/ausgeschlossenen Mitglieder; Verhängung von
Ordnungsmaßnahmen gegenüber Organmitgliedern; Entscheidung über Beschwerden gegen vom Präsidium ausgesprochene Ordnungsmaßnahmen; Entscheidung über
Zustimmung zur vorläufigen Abberufung von Präsidiumsmitgliedern durch den Vereinsrat (§ 22 Abs. 2 Satzung).

Revisoren Den Revisoren obliegt die Prüfung der Kassen- und Buchführung des Vereins und seiner Abteilungen in sachlicher und rechnerischer Hinsicht
einschließlich der Belege (§ 23 Abs. 3 Satzung).

Besonderer Vertreter
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Name Anzahl gesamt Davon Aktive

Alte Herren 26 26

Boxen 204 204

Dart 79 79

Leichtathletik / Freizeitsport 78 25

Frauenfußball 96 91

KSC II inkl. Futsal 53 53

Schiedsrichter 47 21

Summe 649 499

Nachwuchsfußball* 234 190

Stand 01.09.2021 * Ideeller Bereich KSC GRENKE aKAdemie, Steuerung über KGaA



* Solange KSC e.V. selbst Kommanditaktionär ist; 
sonst wählt die Hauptversammlung alle 9 
Aufsichtsratsmitglieder

Konsolidierte Struktur KSC e.V. (vereinfacht) und KSC GmbH & Co. KGaA

Mitgliederver-
sammlung KSC e.V.

100%

100%
0-100%0-100%

0%

Mitglieder

KSC GmbH 
& Co. KGaA

Präsidium

KSC Management GmbH

KSC e.V.

Kommanditaktionäre

Hauptversammlung
KSC GmbH & Co. KGaA

Beirat Geschäftsführung

Verwaltungsrat

Aufsichtsrat

wählt

entsendet den 
Vorsitzenden 
und den stellver-
tretenden 
Vorsitzenden 
nach Wahl der 
Mitglieder des 
Verwaltungsrats

entsendet sämtliche 
Mitglieder des 

Präsidiums
überwacht

wählt (6 der 9 
Mitglieder) *

wählt
(und entsendet 
3 der 9 
Aufsichtsrats-
mitglieder) *

überwacht

überwacht

Kommanditaktionäre mit mind. 25%/50%/75% der Stimmrechte können 1-3 weitere Mitglieder entsenden

leitet 

Aufgaben

Anteile/Mitgliedschaft

Organe
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1. Welches Ziel verfolgt der KSC e.V. und ist dies klar definiert?

2. Für was steht der KSC e.V. und ist dies klar definiert?

3. Möchte der KSC e.V. weiterhin ein Breitensportverein bleiben bzw. soll der Breitensport weiter ausgebaut werden?

4. Welche Abteilungen sollen zukünftig aufgenommen werden?

5. …
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1. Ist die Struktur generell modern und transparent (Stichwort: Corporate Governance, Compliance)?

2. Sind die Aufgaben jedes Gremiums klar definiert und praktikabel in der Umsetzung?

3. Ist die Wahl für die Mitglieder bei jedem Gremium klar und transparent?

4. Wie werden die Bedürfnisse des KSC e.V. im Gesamtkonstrukt mit der KSC KGaA vertreten?

5. Ist die Satzung des KSC e.V. zu 100% vereinbar mit der Satzung der KSC KGaA? 

6. Ist die derzeitige Abteilungsstruktur effizient und zukunftsfähig?

7. …
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